
Rendez-vous touristique de la Mauricie. 
L'innovation, plus qu'un mot à la mode!

Par Simon Trépanier, M.Sc.

Conseiller principal en innovation, SCA

Innovation Canada

Comment réussir ses 
projets d’innovation ?
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3 grandes questions :

1) Comment naviguer l’écosystème d’innovation ?

2) Comment intégrer efficacement l’innovation dans sa stratégie d’affaires ?

3) Comment réussir vos projets d’innovation ? 
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3 grandes questions :

1) Comment naviguer l’écosystème d’innovation ?

2) Comment intégrer efficacement l’innovation dans sa stratégie d’affaires ?

3) Comment réussir vos projets d’innovation ? 

¨Ki sé ça Simon pis Innovation Canada?¨



OUR CUBE:
Naviguer l’écosystème d’innovation

4



Ministère de l’économie, de l’innovation et de l’énergie (MEIE)
+

Ministère du Tourisme (MTO)

Ministère Innovation, Sciences et Développement Économique Canada (ISDE)

Ministre de l’innovation, des Sciences et de l’Industrie
+

Ministre du Tourisme & ministre responsable de l’Agence de Développement 
Économique du Canada pour les regions du Québec (DEC)
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+500 conseiller.e.s & moteur de recherche 5 conseiller.e.s & moteur de recherche

1ière ligne 
locale

2ième ligne 
régionale/provinciale

3ième ligne
nationale

+700 organismes d’aide à l’innovation au Québec
+1600 programmes d’aide aux PME au Canada
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Financer jusqu’à 50-80% 
de ses projets d’innovation

Réclamer les frais restants en crédits d’impôt

S’entourer d’experts = optimiser son temps



QUESTION



OUR CUBE:
Comment intégrer l’innovation ?
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Faire un calcul d’I.A. avec :

50 000 GPU ? 1 puce ?ou



Innover c’est d’abord un état d’esprit :

Ne pas réfléchir en ¨Oui, c’est possible¨ ou ¨Non, ce n’est pas possible¨

Mais plutôt réfléchir en ¨Et si ?¨ ou ¨Comment est-ce que ça pourrait marcher ?¨

L’innovation demande une approche humble

Tout ce que je sais, c’est que je ne sais rien



Ce qu’un passionné de l’industrie voit



Ce qu’un.e gestionnaire de l’innovation voit



Gestion de l’innovation 101

VISION

Plan stratégique

Portefeuille de projets

Gestion des processus
*produire la valeur ($)

Haute direction
(Sommet stratégique)
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Gestion de l’innovation 101

VISION

Plan stratégique

Portefeuille de projets

Gestion des processus
*produire la valeur ($)

ORIENTATION
Tendances & Tempo

Haute direction
(Sommet stratégique)

Votre responsabilité de 
cibler les priorités !



Gestion de l’innovation 101

VISION

Plan stratégique

Portefeuille de projetsPlanification des opérations

ORIENTATION
Tendances & Tempo

DÉCISION

Motivation des parties prenantes

Haute direction
(Sommet stratégique)

Direction intermédiaire
(Planification & contrôle)

Votre responsabilité d’arbitrer les ressources entre opérations et projets
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ORIENTATION
Tendances & Tempo

DÉCISION

GESTION

Gestion des Ressources

Motivation des parties prenantes

Haute direction
(Sommet stratégique)

Direction intermédiaire
(Planification & contrôle)

Équipes métiers
(Make it happen)

Plus gros piège : obligation de livrable opérationnel vs. Être prêt à ¨ tirer la plug! ¨



QUESTION



Conseils aux dirigeant.e.s d’entreprise



Tendances ¨underground¨



Tempo *et boucle de rétroaction



Conseils aux directeurs / directrices



Motivation des parties prenantes

DG

Dir. 
T.I

Dir. 
Marketing

Dir. 
opérations

employé

Socialiser les intentions de projets



Motivation des parties prenantes

DG

Dir. 
T.I

Dir. 
Marketing

Dir. 
opérations

employé

La 
croissance !

Des 
systèmes 
fiables !

Des clients 
ambassadeurs 

!

Des trajets 
plus courts ! Moins de 

tâches nulles !

Passer de divergence…



Motivation des parties prenantes

DG

Dir. 
T.I

Dir. 
Marketing

Dir. 
opérations

employé

… À convergence !

OUI ON LE VEUT !



Pensée linéaire (70%) vs. Arborescente (30%)

Motomarine

Motoneige

VTT / hors route

CHANGEMENTS CLIMATIQUES Neige fondue

Manque d’eau

Trop de boue



Pensée linéaire

Motomarine

Motoneige

VTT / hors route

Neige fondue

Manque d’eau

Trop de boue

Problème de 
mobilité dû au 
contact avec la 

surface naturelle

Surfaces
Synthétiques ?

Activités 
immobiles ? 

Mobilité 
sans contact ?



Pensée arborescente

Motomarine

Motoneige

VTT / hors route

Activités 
immobiles ? 

Mobilité sans 
contact ?

Surfaces
Synthétiques ?



Conseils aux employés



Gestion des ressources

Le projet 
d’innovation…?

Ah… désolé… 
je ne l’ai pas 

avancé…

…parce que j’ai mon 
travail à faire.



Gestion des ressources : votre capacité ?

VISION

Plan stratégique

Portefeuille de projetsPlanification des opérations

Gestion des processus
*produire la valeur ($)

Créer des nouvelles capacités
*ex. nouveau produit/service, processus, modèle 

Ayez un porteur 
100% dédié
(x1)

et/ou collaborez 
avec une startup !
(x10)



Expertise & transfert de compétences

Si vous n’avez pas encore appris à nager… …Faites-vous accompagner.



OUR CUBE:

41

Comment réussir ses projets 
d’innovation?



Mettez toujours les utilisateurs finaux 
au cœur de votre réflexion

+ -



Ne visez pas la perfection !

Réflexe opération

#1 - Avoir la mongolfière

#2 – Faire la promo. de l’activité

#3 – Embarquer 4 visiteurs (800 lbs)

#4- Faire voler la mongolfière

#5 – Faire atterir la mongolfière

#6 – Vendre la MERCH.

+



Visez les apprentissages !

Réflexe innovation

#1 - Avoir la mongolfière

#2 – Faire la promo. De l’activité

#3 – Embarquer 4 visiteurs (800 lbs)

#4- Faire voler la mongolfière

#5 – Faire atterir la mongolfière

#6 – Vendre la MERCH.



Diffusez vos découvertes! 
= 

faites vivre l’innovation

Apprentissages
Projets 

d’innovation

Idées créatives



QUESTION



Merci !
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